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1 INTRODUKTION

Skive Kommune fgrer tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter Dagtilbudsloven. Det indebaerer ogsa
tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens formalsbestemmelser og til de mal
og rammer, som Bgrne- og Familieudvalget samt Byrddet har fastlagt p& omradet.

I Skive Kommune er tilsynet med til at understgtte udviklingen af dagtilbud af hgj kvalitet. Det
padagogiske tilsyn bidrager til en teet dialog om dagtilbuddets opgavelgsning og skaber indsigt og viden
til dagtilbuddet, samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt redskab til at udvikle den
paadagogiske praksis. Tilsynet bestar bl.a. af observationer af gjebliksbilleder i den paedagogiske praksis,
hvor uddrag af observationerne dokumenteres i tilsynsrapporten. Det paadagogiske tilsyn i Skive
Kommune bygger p& 8benhed, tillid og dialog.

Ud over det paedagogiske tilsyn fgres der tilsyn med legepladssikkerhed, sundhed og hygiejne,
gkonomiske forhold, brandforhold og tilsyn med bygninger.

Tilsynsforpligtigelsen er i Skive Kommune uddelegeret til Dagtilbudsafdelingen i Kultur- og
Familieforvaltningen. Minimum hvert andet ar offentligggres der en tilsynsrapport for hver daginstitution
og en samlet tilsynsrapport for dagplejen og pasningsordninger. Tilsynsrapporterne bruges som grundlag
for den politiske drgftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet, der skal finde sted hvert andet ar.

Tilsynsrapporten er bygget op over EVA’s tredeling af kvalitetsbegrebet; strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet.

Dato:
19. april 2025
Tilsynsfgrende:

Anne Therkildsen (ekstern) og Lone Rask fra Skive Kommune



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, gruppestgrrelse- og organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der
anvendes ikke en ensartet m&de at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bdde
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i

forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Normering Hvor mange 0
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
o

Hvordan er
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Aldersopdelt

Organisering Er der behov  Nej
for at eendre

pa

organiseringen

af

bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.2 Fysiske rammer

I vuggestuen er der 2,98 bgrn pr. voksen
I bgrnehaven er der 5,97 bgrn pr. voksen

Tallene er udfra indmeldte bgrn i 2024 og udregnet
efter kravene i lov om minimumsnormeringer.

Obs! Tallene er udregnet som et gennemsnit i
Dagtilbuddet, altsd Rgnbjerg, Hvidbjerg og
Hedemarken.

Rgnbjerg udelivs bgrnehus er et lille hus, hvor
vuggestue og bgrnehave har hver deres lokaler
men de deles om det i Igbet af dagen. Alle bgrn er
meget ude.

Vi er hele tiden opmaerksomme pa fordelingen ml
vuggestue og bgrnehavebgrn i forhold til
fordelingen i huset.

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en



dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Bygninger og
vedligehold

Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhe

d

Legepladssikkerhe

d

Var der Nej
bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats

i forhold til
vedligeholdels

en af
bygningerne?

Var der Ja
bemaerkninger

til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspe
ktion?(Skriv
gerne dato for
seneste
legepladsinspe
ktion)

Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats

i forhold til at
arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Bygningerne gennemgges en gang om dret med
tekniskservice leder og Teknisk forvaltning, som
aftaler vedligeholdelsen.

Seneste legeplads inspektion 05.0924.

Bemeerkninger er udbedret efterfglgende



Brandsikkerhed Var der Nej Falck gennemgar arligt al brandmateriel

bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste

brandinspektio

n?(Skriv gerne

dato for

seneste

brandinspektio

n)

Brandsikkerhed Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfaelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der pa, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Fordel Ingen 10 OBS - Antallet af paedagogisk personale er for alle 3
dagtilbuddets paedagogfaglig afdelinger.

medarbejdere med udd.

hensyn til relevant Derudover har vi ogsa ansat administrativ, kgkken
paedagogisk og teknisk service personale.

personale

Studerende 3

Anden 6
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 24
paedagog



Videregdende 0
udd.

Anden 0
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja Vi har ansat ca 77% padagoger i gennemsnit i
og ikke-uddannede i 2024.

overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Hvor mange opsigelser har der 2 Der har vaeret 2 ekstra ordinzere opsigelser i 2024 og en
vaeret det sidste ar? del planlagte fra unge medhjzelpere som gnsker at
fortsaette pd uddannelse.

Er der behov for at ggre en Nej Vi opfordrer unge mennesker til at sgge optag pa en

ekstra indsats for at nedbringe uddannelse og synes det giver et "frisk" pust at have

antallet af opsigelser? unge medhjaelpere som sgger videre igen.

Er der behov for at ggre en Nej Bade ja og nej.

ekstra indsats for at nedbringe

sygefraveeret? Som udgangspunkt er der mere sygdom nar vi omgaes
mange mennesker men mindre fravaer er jo altid vaerd at
stile efter.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljorepraesentant

Arbejder I struktureret med Ja Vi har fastlagte TRO mgder, s8 der altid er teet kontakt
medarbejderinddragelse i mellem TR, AMR og ledelse
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?



Afszettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.4 Andre rammevilkar

@konomi

Var der bemaerkninger til Ja @konomien er sveer at styre preecist, da vi ofte ikke

gkonomien ved seneste kender evt ekstra tildelinger eller andet, der kommer i

budgetgennemgang? Igbet af dret men som helhed rammer vi det udmeldte
budget tal.

Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Fremmer I aktivt barnenes Ja Vi har foreeldre arrangeret madordning, hvilket betyder
viden om sund mad? at langt de fleste bgrn spiser i Bgrnehusene.

Maden de bliver tilbudt fglger Sundhedstyrelsens
kostrad, s& det det er meget linser, bgnner, grent, fisk

osv

Inddrages foreeldrene i Ja Maltidspolitikken er udarbejdet i samarbejde med
dagtilbuddets mad- og Sundhedshuset, personalegruppen og
maltidspolitik? foraeldrebestyrelsen.

Er der udfordringer med Nej
usund kost i dagtilbuddet og

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?



Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Forstehjaelp

Har personalet i dagtilbuddet Ja Vi afholder interne forstehjeelpskurser malrettet arbejdet
taget med bgrn, med alt personale cirka hvert 3. 3r.
fgrstehjselpskursus/genopfrisk

ningskursus indenfor de sidste

par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Er antallet af skoleudsczettelser Ja
i det forlgbne &r
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Andre spgrgsmal til lederen:

1) Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen Har der veeret tilsyn fra Levnedsmiddelstyrelsen
og Fgdevarerstyrelsen?

2) Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen Dato for tilsyn fra Levnedsmiddelstyrelsen og
Fgdevarestyrelsen?

3) Resultat Hvad viste kontrolresultatet, og blev der fundet
problemer?

Svar pa spgrgsmal 1:
Ja

Svar pé spgrgsmal 2:
9.12.2024

Svar pé spgrgsmal 3:



Vi fik igen tildelt en godkendt smiley - alt ok.

4) Paedagogisk lzereplan Dato for sidste ajourfgring af den psedagogiske
laereplan pé institutionens hjemmeside?

Svar pé spgrgsmal 4:

Den paedagogiske lzereplan overgdr til det paedagogiske grundlag pa institutionens hjemmeside

5) Hygiejnerutiner Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med
henblik pa at reducere sygdomme og infektioner
og inddrages foreeldrene i disse, fx ved at emnet
tages op pa bestyrelses- og foreeldremgder?

6) Behov for ekstra indsats Er der behov for at ggre en ekstra indsats
omkring arbejdet med hygiejne?

7) Hygiejnetilsyn Dato for sidste hygiejnetilsyn
8) Resultater af tilsyn Hvad viste hovedresultaterne fra hygiejnetilsynet?
9) Videre arbejde Hvad arbejder I videre med fra hygiejnetilsynet?

Svar pa spgrgsmal 5:

Vi har pa et bestyrelsesmgde besluttet at opfordre foreeldrene til at vaske haender med bgrnene inden
aflevering om morgenen. Dette er udmeldt fra Bestyrelsens side.

Svar pa spgrgsmal 6:
Nej
Svar pa spgrgsmal 7:
15.05.2024
Svar pa spgrgsmal 8:
Opsummering og forslag til det videre hygiejnearbejde
e Sikre renggring af puslehynde og puslebord x 2 dagligt.
e Sikre opleering i korrekt brug af veernemidler til personalet, herunder forklzeder.
o Engangsforkleeder og handsker ophaengt pa vaeggen pa toiletterne.
e Opbevaring pa toiletterne mere hensigtsmaessig og renggringsvenligt.

Svar pa spgrgsmal 9:



Vi har aftalt procedure for aftgrring af puslepladser middag og eftermiddag

Vi har ophaengt “stativer” med handsker, forklaeder og aftgrringsservietter ved alle pusleborde i alle
tre huse.

Der er sket en oprydning pa alle badevaerelser

10



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 KIDS-observation

Dato for uanmeldt besgg:

31. marts 2025

Dato for anmeldt besgg:

10. april 2025

Tilsynsfgrende:

Anne Therkildsen

Der er foretaget en KIDS-observation i institutionen, hvor falgende fem omrader har veeret i fokus;
fysiske omgivelser, relationer, leg og akt!;vitet, demokgati og deltagelse samt en valgfri kategori udvalgt
af institutionen. Institutionen vurderes pa de fem omrader som fglgende:

Fysiske omgivelser:

De samlede fysiske omgivelser vurderes i KIDS som vaerende af god kvalitet.

Relationer:

Relationer vurderes i KIDS som vaerende af god kvalitet.

Leg og aktivitet:

Leg og aktivitet vurderes i KIDS som veaerende af tilstraekkelig kvalitet.

Demokrati og deltagelse:

Demokrati og deltagelse vurderes i KIDS som vaerende af tilstraekkelig kvalitet.

Valgfri KIDS-kategori udvalgt af institutionen:

Den udvalgte kategori er kommunikation og sprog, og er vurderet i KIDS som vaerende af tilstraekkelig
kvalitet.

3.1.1 De tre ydre KIDS-kategorier:

Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter:
Fysiske omgivelser - noter

Observationer og refleksioner - indendgrs

11



Bgrnehave og vuggestue rader over hver sit indendgrs omrade, og har et stort grupperum ved
kakken, som bade bgrnehave og vuggestue kan benytte.

Der er i alle grupperum bdde hos bgrnehaven og vuggestuen arbejdet med at inddele grupperum
for at skabe sma afgraensede omrdder, som bgrn og voksne kan fordele sig pd. Der er arbejdet med
at tematisere flere omrader til lege og aktiviteter, og veegophaeng er opsat for at tydeligggre
omradets funktion. Flere steder er godt pa vej med tematisering gennem tilstraekkeligt med
materialer og legetgj, mens andre omrader fremstar lidt tomme, dvs. ikke er tydeligt tematiserede,
og der mangler materialer og variation i disse, for at omradet er et ‘godt tematiseret legeomrade".

Bgrnehaven har faet indrettet de to grupperum til dukkekrog og i det andet, er der adgang til
forskellige konstruktionslege.

Der er en overvaegt af tematiserede legeomrader, der inviterer til mellem og lav-aktivitetsniveau i
lege og aktiviteter. Der er ikke omrader til hgj aktivitet/bevaegelse tilgeengeligt for bgrnene
indendgrs. Hos vuggestuen klarggres fordelingsgangen p& observationsdagen med skumpuder til
tumle/forhindringsbane, hvilket flere af bgrnene opsgger sammen med en voksen.

Enkelte steder er klargjorte, fx til kreaaktiviteter og figurer.

Det observeres hos bade vuggestue og bgrnehave, at nar alle bgrn er inde, fordeler bgrn og voksne
sig i de forskellige omrdder og fordyber sig i lege og aktiviteter.

Observationer og refleksioner — udendgrs

Bgrnehave og vuggestue rader over hver sit legepladsomrdde udendgrs, som er opdelt med en I3ge,
der ofte er f%ben, sa bgrnene kan faerdes pa begge sider. Der er muligheder for at bruge kroppen pa
forskellige mader og have forskellige aktiviteter udendgrs: klatreomrader, sandkasse med
motorlklegetm, legehuse med overdaekning, balhytte, V|pper gynger og sa har institutionen
udeomrade med kaniner og marsvin, som bgrnene kan ga ind til og hjaelpe til med at passe.

Der er siden sidste tilsynsbesgg arbejdet med at skabe flere tematiserede legeomrdder udendgrs og
gore flere materialer og legesager tilgeengelige udendgrs. Der er omrader med ishus, sansehave,
vaskehal, kebmand, gravkger, kreating og figurer. Bgrnene har lege i mange af omraderne, szerligt i
de omrader med flest materialer tilgaengelige.

Fysiske omgivelser - udviklingspunkter

Udviklingsomrader indendgrs:

Tematiserede legeomrader: I har vaeret i gang med at synligggre/tematisere legeomrader.
Fortsaet arbejdet med at kreese om tematisering af legeomrader med fokus pa rolle/fantasilege,
variation og tilstraekkeligt med tilgaengelige legesager/materialer. Er der tilstraekkeligt med
materialer til at en lille gruppe bgrn kan veaere i gang her med lsengere og alderssvarende lege?

omréader til hgj og lav aktivitet: Hvor kan man bruge kroppen med hgjt tempo og lyd pa
indendgrs? Og er der maske ogsa behov for steder, hvor man kan traekke sig og fa en pause fra
andre bgrn og lyd/lys-stimuli - huler, kroge, hvor nervesystemet kan fa ro?

Udviklingsomrader udendgrs:

Legeformer og legeomrader: Fortsaet arbejdet med at etablere flere afgraensede og tematiserede
legeomrader, som let kan aflaeses - omrader med variation i materialer, da det understgtter
fordybelse i legen - saerligt med fokus pa rolle og fantasilege bade hos bgrnehave og vuggestue.

Hgj og lav aktivitet: Hvordan kan I arbejde med zoner/afgraensning, sa legen beskyttes for fx

cyklende bgrn? Skal der fx skabes et cykelomrdde, sa der er bedre betingelser for fordybelse i de
andre legeomrader?

12



I har indkgbt saekkestole, som bgrnene szerligt om eftermiddagen benytter sig flittigt af til at fa en
pause/hvile. Kan der maske skabes et omrdde, som er afgraenset, hvor der er mulighed for at fa ro
omkring sig udendgrs?

Relationer - noter

De voksne har opmaerksomhed p& bgrnene, er imgdekommende og lydhgre over for bgrnene og
stgtter dem i en god overgang mellem hjem og daginstitution. De voksne kommunikerer ofte med
bgrnene og inviterer til samtale og lytter ofte til barnene med naervaer og interesse, saerligt nar der
er f& bgrn omkring den voksne. Fx hos vuggestuen, ndr de voksne er i gjenhgjde med bgrnene i
lege ude og inde, og nar de voksne kommunikerer med bgrnene og understgtter en faelles
oplevelse/samtale over maltiderne. Ogsa hos bgrnehaven observeres de voksne til at vaere gode til
at fordybe sig i samtaler med bgrnene i lege, i garderoben og over frokosten.

Der er tydeligt at de voksne kender hvert enkelt barn som en lille person og forholder sig til det
enkelte barn hos bdde bgrnehave og vuggestue.

Regulering og fglelsesmaessig stgtte: Der observeres fa negative reguleringer og skaeld ud, men
enkelte eksempler hvor den voksne agerer som “"dommer” i konflikter og ikke formar at fungere
som mediator og guide i konflikten, men det varierer fra grupperne.

Socioemotionel udvikling: Der er fokus p& kommunikation, der ofte mest handler om det feelles
tredje og i mindre grad om bgrnenes fglelser. Der er jaevnligt opmaerksomhed pa barnets kropslige
og sproglige kommunikation om barnets behov, oplevelser, intentioner, fglelser og p&, hvordan
barnet har det.

Udsatte bgrn og bgrnefaelleskaber: Der observeres i bgrnehaven enkelte bgrn, der bevaeger sig
alene rundt i huset og pa legepladsen og har vanskeligheder med at deltage i legeaktiviteter med de
andre, og der ses flere eksempler, hvor de voksne stgtter disse bgrn, men nar de voksne ikke er i
naerheden og guider og engagerer, falder disse bgrn hurtigt ud af legene og faerdes igen lidt pd
sidelinjen af bgrnefeellesskaberne. Det fungerer ofte godt, nar de voksne engagerer sig i lege med
bgrnene, s gerne mere af det.

Relationer - udviklingspunkter

Bgrnefaellesskabet: Understgt bgrnenes muligheder for at knytte sig til andre bgrn endnu mere
igennem at seette ord pa bgrnene overfor hinanden. Men 0gsa i leg og aktiviteter, hvor de voksne
kan ga foran i leg og engagere sig i bgrnehgjde.

Sensitivitet og responsivitet: I er gode til at invitere bgrnene til samtale og fordybe jer i
samtaler med bgrnene om dagens aktiviteter. Kan I skabe rum til at nd i dybden med bade at
spejle/tale med bgrene om deres fglelsesmaessige tilstande - glaede, tristhed, vrede og ogsa hjaelpe
bgrnene til at afleese andre bgrns folelser, sd de far blik for de andres folelser og hvilke fglelser,
intentioner og udtryk mennesker kan have.

Bornefzllesskabet: Har I mader at organisere jer, sa de bgrn, der har brug for ekstra stgtte, far
mere hjzelp, og inddrages i meningsfulde lege og sociale faellesskaber? Nar de voksne er engageret i
en aktivitet sammen med en gruppe bgrn, er der bgrn som ikke far stgtte til at blive koblet pd
lege/aktiviteter.

Leg og aktivitet - noter

Observationer og refleksioner — bgrns leg og aktiviteter

Der observeres en bgrnegruppe hos bade bgrnehave og vuggestue, som er god balance og som
generelt har gode legekompetencer.

Der observeres mange fordybede lege imellem bgrnene i sma grupper og relativt fa konflikter.
Legene afbrydes kun af og til af feelles “skal”-ting.
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e Der ses bgrn, der har svaert ved at lege, men nar de voksne gar med i deres lege, ses det, at de
kan lege laengere og med flere af de andre bgrn. P& legepladsen observeres flere bgrn, der kunne
bruge at blive hjulpet ind i en leg eller aktivitet. Pa trods af, at I fordeler jer og arbejder pa
inddragelse (fx “vil du vaere med til at spille bold herovre?”), observeres der flere bgrn, der gar
under radaren eller kommer i konflikt pa legepladsen. De kunne bruge hjzelp med at komme styrket
igennem konflikten og ind i en meningsfuld leg eller aktivitet med de andre bgrn.

Observationer og refleksioner - vokseninitierede aktiviteter

o I Igbet af dagen saettes alderssvarende aktiviteter i gang, som bgrnene ofte optages af. Der skabes
over dagen en god fordeling af voksne og bgrn i lege og aktiviteter. De voksne er mest ved
aktiviteter fx ved bordene og gar mindre foran i legen.

e Bgrnene kan g3 til og fra de aktiviteter, mens de voksne bliver ved aktiviteten. Det fungerer godt,
nar bgrnene selv kan vaelge. Der er ofte en behagelig ro i huset, hvor de voksne - sd vidt mulig -
justerer sig efter bgrnenes initiativer.

e Aktiviteterne giver jaevnligt plads til en fordybet kontakt eller samtale. Bgrnene er for det meste
engagerede og optagede. Der tegnes, klippe-klistres, flyves med papirsflyvere, kigges efter insekter,
laeses, synges og spilles bold.

Leg og aktivitet - udviklingspunkter

o Voksnes stgtte til barnenes lege: Understgt legen og bgrnefallesskabet endnu mere igennem
jeres positioner i legen (foran, bagved og ved siden af legen). Hvornar ggr I hvad? Vaer obs pa at
observere forskellen mellem dem, der er i en god leg eller aktivitet og dem, der tuller rundt og
kunne bruge at blive hjulpet ind i en leg.

o Udsatte bgrn: Det understgtter seerligt de bgrn, der er udfordrede, ndr I gdr med i lege. Gerne
mere af det, hvor alle bgrn hjeelpes ind i lege med hinanden. Hvordan kan flere bgrn (store og sma)
inddrages og opleve lege sammen, fx i gemmeleg eller rolleleg, hvor I gar foran i legen (som da,
der leges ishus, bager.)

o Aktiviteter: Var obs pa de bgrn, hvis interesse i ikke fanger gennem aktiviteterne. Kan der
planlaegges flere aktiviteter med fokus fa at udtrykke sig pa forskellige mader og fa kroppen med
hos bade bgrnehave og vuggestue?

3.1.2 Forvaltningens udvalgte kategori: Demokrati og deltagelse
Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter for kategorien:
Demokrati og deltagelse - noter

o Medindflydelse pa aktiviteter: De voksne stiller alderssvarende aktiviteter til rddighed, som
bgrnene ofte finder meningsfulde, og som de selv kan valge til/fra. De voksne er interesserede og
spgrgende ift. bgrnenes perspektiver. Det kan ske, fordi kontakten til bgrnene prioriteres, saerligt
nar I er i mindre grupper, og nar der stilles aktiviteter og lege til r&dighed, som bgrnene ser ud til at
finde meningsfulde.

o Selvbestemmelse og bgrneinvolvering: Dette omrade hgjnes, nar bgrnene selv kan vaelge til
eller fra. Der er en struktur for dagen, og bgrnene har af og til mulighed for at pavirke denne
struktur, fx ved at vaelge om de vil vaere inde eller ude, og selv maerke hvorndr de er sultne.

Demokrati og deltagelse - udviklingspunkter
o Der kan med fordel arbejdes videre pa at gge bgrnenes indflydelsesmuligheder (s det gaelder
jeevnt over hele dagen) ved at inddrage bgrneperspektivet endnu mere. Observer, om de er

engagerede i jeres aktiviteter. Fglg bgrnenes spor og ideer - bdde i tale, leg og aktiviteter, s de
oplever at kunne byde ind med det, de er optagede af.
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Selvbestemmelse og bgrneinvolvering: Overvej den nuvaerende struktur, rammer og regler
gennem faglige diskussion om, hvilke betingelser og muligheder, der er for bgrnenes medindflydelse
og selvbestemmelse over dagen - fx “Hvorfor har vi disse?”, "Hvad har bgrnene indflydelse pd?”, og
"Hvordan hjeelper vi dem med at bruge deres egen stemme i feellesskabet?”

Sperg gerne bgrnene, hvad de taenker om omradet. Hvad kan de lide/hvad de gerne ville zendre p3 i
deres bgrnehave.

Beskriv hvordan der arbejdes med inddragelse af barnets eget perspektiv. Beskriv
det ud fra 1-3 praksiseksempler:

1.

3.1.

Den

Hedemarkens Bgrnehave mades hver fredag til faellessang i hallen. P& en af grupperne har de
afstemning imellem 3 sange, som de har med. Hvert barn far 2 stemmesedler som de skal vaelge
at laagge i en af 3 forskellige bgtter (som symboliserer hver sang) og de 2 sange som far flest
stemmer, har de med i hallen.

Jeg mgder ind en morgen og der er 3 bgrn i gang med at tegne skattekort. De sidder og taler om,
hvad der er pd deres kort, hvilke forhindringer der er hvor skatten ligger begravet. Da de er
feerdige med at tegne, begynder de at ga og folge kortet rundt i huset. Der er skove og der er
vulkaner og mange andre ting. Steder hvor de skal over en bro eller hvor de skal liste forbi, fordi
der er en drage.

Efter et stykke tid kommer en af dem hen og spgrger om jeg vil se hans skattekort og vi har en
lang snak om hvad han har tegnet. De tre bgrn inviterer mig ind i deres leg og vi tager pa
skattejagt sammen.

Imens vi leger finder jeg terklaeder, sa vi kan klaede os ud. Jeg finder en klap for gjet, en klo og
en kaptajnhat.

Vi finder nogle guldmgnter og en kuffert vi kan have dem i og et kryds vi har savet ud fra noget
andet.

Jeg spgrger om de vil med udenfor og lege videre, det vil de gerne. Vi tager tgj pa og gar ud pa
legepladsen, hvor vi gemmer skattekisten, laegger krydset ud og skiftes til at vaere kaptajn.

Vi ender med at lege denne leg flere dage i traek, hvor det bdde er med og uden voksne og hvor
naesten hele bgrnegruppen er inde over pa forskellige tidspunkter.

Dette har fort til, at vi har gemt det hele i en piratlegekasse, som vi kan tage frem, bade pa
voksnes og bgrns initiativ.

3 Institutionens udvalgte kategori

udvalgte kategori:

Sprog og kommunikation

Institutionens baggrund for at vaelge denne kategori:

Hver

afdeling har haft mulighed for at veelge den kategori, som gav mest mening i deres arbejde.

For eksempel valgte Hedemarkens Bgrnehave “Socio-emotionel udvikling”, fordi de arbejder meget med,
at bgrnene lzerer at aflaese et andet menneskes fglelser, sindsstemning, behov osv.

Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter for kategorien:

Noter

De er et tydeligt fokus pa samtaler med bgrnene, og pa at lytte til bgrnene. De voksne engagerer
sig i samtaler med bgrnene, hvor de fglger barnets udspil og ofte tilpasser dialogen efter barnets
interesser og alder. Der er samtaler om det meste: hvad de skal, hvad de lavede forleden, sgskende
og oplevelser. Der laeses bgger og synges, og over maltider og i aktiviteter er der fordybede
samtaler i sma grupper.

Der er flere steder opsat billeder og b@gger, men det varierer i huset om der er indrettet sprogmiljger
med materialer til radighed og ro omkring.
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Udviklingspunkter
e Der kan med fordel arbejdes videre med at skabe mere rum til at komme i dybden med samtaler
om, hvad der foregdr pa bgrnenes inderside. Fx at saette ord pa barnets folelser og oplevelser og
hjaelpe dem med at f& endnu mere gje pad hinanden i bgrnefeellesskabet.

e Hav evt. fokus pa at leg og fjol med sprog/ord - gerne gennem leg med rim, remser og vittigheder.

3.2 Opsamling pa udviklingspunkter

P& baggrund af observationen har institutionen udvalgt nogle udviklingspunkter, som er besluttet, at der
skal arbejdes videre med i den kommende 2-3rige periode. Nedenfor ses de anbefalede udviklingspunkter
fra KIDS-rapporten og de udvalgte udviklingspunkter, som er valgt af daginstitutionen:

Anbefalede udviklingspunkter fra tilsynsforende

Fysisk indretning: Tematisering og flere materialer i legeomrader - ude og inde. - omrader til hgj/lav
aktivitet.

Relationer: Stgtte til socioemotionel udvikling og til udsatte bgrns deltagelse

Leg og aktivitet: Voksnes stgtte til bgrns lege

Demokrati og deltagelse: Mere fokus pa bgrns medindflydelse/medbestemmelse
Sprog og Kommunikation: Leg med sprog og rum til fordybelse i samtaler
Udvalgte udviklingspunkter af institutionen

Demokrati og deltagelse
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at gd i dagtilbud, bdde her og nu og p8 lzengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, lzering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6 ar
Alle 3 og 5-3rige bgrn skal tilbydes sprogvurdering. Det gaelder bdde et- og tosprogede bgrn

Alle 4-3rige tosprogede bgrn samt bgrn, der ved 3 8rs vurderingen scorede i szerligt eller fokuseret
indsats, skal tilbydes sprogvurdering.

Alle bgrn skal sprogvurderes, ogsd de bgrn, hvor det ikke er muligt at gennemfgre hele sprogtesten. Er
der brug for en seerlig sprogindsats, vil det foregd i et taet samarbejde med tale-hgrekonsulenter og /
eller tosprogsvejleder.

Nedenfor ses forskellige dataudtraek for institutionen.

4.1.1 Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper for 3-3rige

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder 20,0% (3) 20,0% (3) 46,7% (7) 13,3% (2)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.
4.1.2 Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper for 5-3rige

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder 0,0% 25,0% (2) 75,0% (6) 0,0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper



Far-skriftlige faerdigheder 0,0% 62,5% (5) 37,5% (3) 0,0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
4.1.3 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pad indsatsgrupper

2024
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
o .
arige.

OBS: Veer opmaerksom péd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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5 SAMMENFATNING

Beskrivelse af den videre proces efter tilsyn

Tilsynsrapporten belyser det paedagogiske tilsyn, tilsyn med rammer og anden relevant data som
eksempelvis sprogvurderingsresultater, der giver en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynsrapporten har et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv. I Skive Kommune er
disse hinandens forudsaetninger i forhold til at udvikle kvaliteten.

Kontrolperspektivet er rettet mod at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever lovkrav og har den forngdne
padagogiske kvalitet.

Leerings- og udviklingsperspektivet er rettet mod, at dagtilbuddene udnytter deres fulde faglige potentiale
og omseaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske laereplan til hgj kvalitet i den paedagogiske
praksis.

I tilsynsrapporten beskrives de udviklingspunkter, der er indgaet aftale om mellem dagtilbudsleder og
forvaltning og som skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets paedagogiske praksis de
kommende to ar. Dagtilbuddet nedsaetter en procesgruppe med mulighed for inddragelse af Paedagogisk
psykologisk R&dgivning.

Udover udviklingspunkterne i tilsynsrapporten arbejdes der malrettet med sprog i dagtilbud. Alle
dagtilbud deltager i arlige ‘Sprog, Laes og matematik-mgder’ i de enkelte lokalomrader, hvor
ledelsesteams fra omradets dagtilbud og skoler deltager. Det enkelte dagtilbud far forelagt deres
resultater. Efterfolgende arbejdes der det kommende ar med udvalgte fokusomrader i samarbejde med
PPR.

Hvert ar afholdes en kvalitets- og udviklingssamtale, der er en dialog- og databaseret samtale om
dagtilbuddets arbejde med kvalitet. Deltagere er forvaltningen og dagtilbudsledelsen. Til den del af
samtalen der omhandler udviklingspunkterne, KIDS-rapporten og den padagogiske laereplan kan en
repraesentant fra bestyrelsen samt en medarbejderrepraesentant fra dagtilbuddet deltage.

Hvis dagtilbuddet har haft et skaerpet tilsyn, medtages data herfra til kvalitets- og udviklingssamtalen.

Dagtilbudslederen har ansvar for at orientere foraeldrebestyrelsen om tilsynsrapporten.

Tilsynsrapporterne skal danne grundlag for Bgrne- og Familieudvalgets drgftelse om dagtilbudsomradet
hvert andet ar.

Kommentarfelt til ledere
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